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Genom stora investeringar i automationslésningar har Totebo AB skapat férutséttningar fér en hég produktivitet. Genom att arbeta
aktivt med RS-Production férsékrar man sig om att man ocksé arbetar effektivt.

Hos Totebo AB ar RS-Production
ett begrepp pa hela foretaget

Fabriken i smaldndska Totebo har arbetat med — Den forsta va-
att foradla tré i hundra ar. Sedan mitten av gen H}_id ‘i{atfa EIEEEE AN
s re mitpunkter osni H i
60-talet har man samarhetat med IKEA och &r e s”:;?:ﬂg:‘:'l“ggt’t:‘é:; T
idag leverantor till flera av de ledande foretagen  jcredelse  och [ Stopptidsuppfdlining
inom mdobelindustrin. mognad for orga- Z TAK/OEE-matning
nisationen. Den 4 Orderhantering
Totebo AB dr idag ett av Sveriges storsta foretag for till- innebar ocksi en Z Realtidsvisualisering
verkning av planmobler. For att behalla sin konkurrens- insikt om att det 4 ERP-integration
kraft har man de senaste dren byggt upp en hogt automa-  fanns mycket att
tiserad produktion. jobba med for att
Genom att satsa pd RS-Production tar Totebo AB yt-  oka den tillgdngliga maskintiden.
terligare ett steg i att tillverka tramobler med god 16n- — Infor den andra végen med ytterligare métpunkter
samhet. var det mycket diskussioner om vilka véirden vi ville att
Produktionschefen Ste- RS-Production skulle ge
fan Wernholm tog under RS-Production kommer |éngS|k’[|g’[ att ge oss. Det ledde i sin tur till
2010 initiativet till att - 4oq firhattrad konkurrenssituation som nyitiga diskussioner om
starta produktionsuppfolj- Ny . vilka orsakskoder vi ska
ning med RS-Production. underleverantor till planmobelbranschen anvéinda i var storningsre-
gistrering.
Ni startade pa tre linjer under varen 2010 och — Nu nér vi har RS-Production i alla automatiserade
pa resterande linjer under hésten 2010. Vilka delar av var produktion kan vi 16pande se ”svart pa vitt”
effekter har inférandet av ett halvautomatiskt vilka stoérningar som finns produktion. Detta har medfort
produktionsuppféljningssystem haft an sa ldnge? att vi ocksa kunnat borja vart forbattringsarbete pa ett

mer traffsdkert satt.
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Blicka ytterligare tva ar framat. Vad férvéntar ni er
att RS-Production har betytt fér Totebo AB da?

—RS-Production har idag blivit ett tankeséatt och uttryck i
hela organisationen, eftersom att det 4r i RS-Production
som all fakta finns. Det har gatt sa langt att var styrelse
har beslutat att inga investeringar far géras 2011 om det
inte paverkar TAK/OEE-virdet i positiv riktning. Det
ger forstds rag i ryggen och i framtiden kommer vi att
lagga mer energi pé forandringsarbete. Det dr ett arbe-
te som har fatt stor respekt. Vi har identifierat att den
storsta delen av vara stérningar beror pa ménniska och
metod.

— Sammantaget innebdr arbetet vi utfor att RS-
Production kommer att ge oss langsikt forbattrad kon-
kurrenssituation som underleverantor till planmébel-
branschen.

Vilka var férutsattningarna fér att RS-Production
skulle fungera i er produktion?

— Rent tekniskt var en forutsédttning att stora delar av
produktionen dr automatiserad. En annan avgorande del
4r motivationen hos personal och ledning. Alla maste ha
forstaelse for den information som "RS” levererar. Det
géller ocksd sambandet med dagliga rutiner, forbétt-
ringsarbete och 6kad effektivitet.

— Sen 4r det forstas en viktig forutsittning att syste-
met dr bade enkelt och visuellt att arbeta med och att
det var l4tt att implementera i produktionen. Det var den
kéanslan jag fick forsta gangen jag sdg RS-Production och
den kénslan visade sig stimma.

Vad ar nasta steg i utbyggnaden?

— Idag har vi valt att integrera RS-Production med vart
affarssystem (Jeeves). Dar hdmtar vi information om
artiklar och order. I en ganska snar framtid vill vi &ven
aterrapportera information till affirssystemet fran RS-
Production. Tanken &r att operatérerna bara ska behéva
ha en terminal for all informationshantering.

— I steget efter det vill vi fa in mer processviarden som
temperaturer och fukt. Detta har vi inte diskuterat sa in-
gaende dn eftersom att utbyggnaden av integrationen ar
vart nésta steg i sammankopplingen mellan systemen.

Till sist, ni valde mellan flera alternativ, beratta
varfor ni valde RS-Production!

— Vi valde RS-Production for att anvindargréinssnittet
var vildigt tilltalande och jag gillade verkligen delen
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RS-Production anvénds pa all automatiserad produktion pa Totebo AB.

Totebo i korthet:
e Planmobeltillverkning for IKEA, EFG m fl
e 150 anstallda
e Omsattning 229 MKr
e 20 000 kvadratmeter produktionsyta
e Tillverkning i Totebo, Vasterviks kommun

med Office Tools. Det var ju ocksa en vildigt stor férdel
att det var webbaserat eftersom att man slipper instal-
lera pa varje lokal PC.

— Att det sedan har fungerat sa bra beror till stor del
pa att RS-Production &r vildigt 14tt att anvénda for vara
operatorer. EEN
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